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¶�À¼Àî �Ṏç	 �Ë�õí ��ÒÀ�= � L g�L ËËÕ¶À�õË�X� µçÕ¶
g� ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî ��! ÒÕ¶Ò�¶¨ î �µÀ�õµ�¨ Õî À¼�µ' �Àí ¨ ÕçÕî Ì �
í ¨ î ¼' ÿË� ç	 õí Ã ä	 ÿÌ õ ÿ

gÒÀ�Àí ¨ Õç�	 Òõ� ç¼�Õî ¶ç� ¼À�! Ò̈ � �� �õÌ � ¨ í �õ� �� �õÌ � ¨ í 	
�ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' �Õ	 �¨ � � ç' Õî Ì ��õ���ÒÀ�Ë� çç�çÀÌ ¨ ç�î ¨ í À�õË��ÒÀ
õ� Ì ¨ î Õ, ¨ �Õõî ��¨ î ¼��ÒÀ�Ë� çç�î ¨ í À���Õ�çÀ�¨ î ¼�¶õî � ¨ ¶�
Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �Ëõ� ��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' E	 �� �Õí ¨ � ' ��À� �À	 Àî � ¨ �Õ À�
Õî ¶ç� ¼Õî Ì �Àí ¨ Õç�¨ î ¼�� Òõî Àÿ�XçÀ¨ 	 À�Õî ¶ç� ¼À��ÒÀ�î ¨ í À�
�Õ�çÀ��Àí ¨ Õç�¨ ¼¼�À	 	 ��¨ î ¼�� Òõî À�î � í µÀ� �õË�¨ î ' �õ�ÒÀ�
¨ Ì Àî ¶' ��À� �À	 Àî � ¨ �Õ À	 �� Ò̈ � �! Õçç��À� � Õ�À�	 ' 	 �Àí
� � ¨ Õî Õî Ì ÿ

0Ë�' õ� �¨ �À�Õî �À�À	 �À¼�Õî �¨ � � ç' Õî Ì �µ� � �¼õ�î õ� �Ò̈  À
Õî �À� î À� �¨ ¶¶À	 	 ��¶õî � ¨ ¶� ��ÒÀ�L ËËÕ¶À�õË�X� µçÕ¶
g� ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �µ' �� Òõî À�¨ � �(• ‘ Ž)�Œ• ‘ 6• ‰’ Š�Ëõ� �Ë� � �ÒÀ�
¨ 	 	 Õ	 � ¨ î ¶Àÿ

&õ� �Ì � Õ¼̈ î ¶À�õî �¶õí � çÀ�Õî Ì �¨ �Ì � ¨ î � �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî �Õî
� ç̈ ¶ä� ¨ � ���ÀËÀ�Àî ¶À��ÒÀ�� ç̈ ¶ä� ¨ � �� 	 À� �Ì � Õ¼À��! ÒÕ¶Ò�Õ	
¨  ¨ Õç̈ µçÀ�� � õî ��À� � À	 �ÿ

?� g� �XL ?0� ~

� � � çÕ¶¨ �Õõî 	 �	 � µí Õ� �À¼�¨ Ë�À� ��ÒÀ��Õí À�¨ î ¼�¼̈ �À
	 � À¶ÕËÕÀ¼�µ' �= � L g�! Õçç�î õ� �µÀ�¨ ¶¶À� �À¼�¨ î ¼��ÒÀ
� �õ Õ¼À� �! Õçç�î õ� �µÀ�¨ �� ¨ � � �õË��ÒÀ�� � µçÕ¶�� � ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî
� �õÌ � ¨ í �! ÒÀî ��ÒÀ�î À! �	 � ¨ �À�ËÕ	 ¶¨ ç�' À¨ � �(_&~)�µÀÌ Õî 	 �9
î õ�À&¶À� �Õõî 	 ÿ�� � ��ÒÀ�Àî ¼�õË��ÒÀ�¶� � �Àî �_&~��= � L g
! Õçç�µÀÌ Õî ��ÒÀ�� �õ¶À	 	 �õË�� � ¨ î 	 ËÀ� �Õî Ì �¨ çç� ÀÒÕ¶çÀ	 �! Õ�ÒÕî
� 	 ÀË� ç�çÕËÀ�	 � ¨ î ¼̈ �¼	 ��õ�õ�ÒÀ� �¨ Ì Àî ¶ÕÀ	 ÿ�gÒÀ�ç̈ �À
¨ � � çÕ¶¨ î � �! Õçç��À¶ÀÕ À�‹ ‰§ �õË��ÒÀ�¶� � �Àî � � ¨ ç� À�õË��ÒÀ
 ÀÒÕ¶çÀ	 �(• )ÿ�� � � çÕ¶¨ î � 	 �¶¨ î �¨ � � ç' �¨ Ì ¨ Õî �Ëõ� �Ë� � � �À
ËÕ	 ¶¨ ç�' À¨ � 	 �µ� � �! õ� ç¼�µÀ�¶õî 	 Õ¼À�À¼�¨ �î À! �B� �õáÀ¶�ÿC

=¨ î 	 ¨ 	 �g� ¨ î 	 Õ��E ¨ î ¨ Ì À� �- ¨ î ¼µõõä��‹ ‰‹ •

gÒÀ�= � L g�[ À ÕÀ! �� �õ¶À	 	 �Õî ¶ç� ¼À	 ��ÒÀ�Ëõççõ! Õî Ì �

Šÿ� õí � çÀ�Àî À	 	 �[ À ÕÀ! ��= � L g�	 � ¨ ËË�¶ÒÀ¶ä	 ��ÒÀ
¨ � � çÕ¶¨ �Õõî �Õî �� ç̈ ¶ä�� ¨ � ��õ�Àî 	 � �À�¨ çç��À� � Õ�À¼
ÀçÀí Àî � 	 �Ò̈  À�µÀÀî �	 � µí Õ� �À¼ÿ

‹ ÿX¨ 	 � �XÀ�Ëõ� í ¨ î ¶À�[ À ÕÀ! ��= � L g�	 � ¨ ËË�çõõä	 �¨ � ��ÒÀ
ç̈ 	 � ��Ò�ÀÀ�' À¨ � 	 �õË�¼̈ � ¨ ��Àç̈ �À¼��õ�' õ� � �¨ Ì Àî ¶' �
	 � À¶ÕËÕ¶¨ çç' ��Àç̈ �À¼��õ��ÒÀ�µ� ¼Ì À�ÿ�= � L g�Õ	
�À ÕÀ! Õî Ì ��ÒÀ�¶õî 	 Õ	 �Àî ¶' �µÀ� ! ÀÀî �À&� Àî ¼Õ�� �À	
¨ î ¼��ÒÀ�çÕî À6Õ�Àí �Ì � ¨ î � ��À� � À	 � 	 ÿ�gÒÀ' �¨ �À�¨ ç	 õ
�À ÕÀ! Õî Ì ��ÒÀ�� À�¶Àî � ¨ Ì À�õË��ÒÀ��À� � À	 � �� Ò̈ � �! ¨ 	
	 � Àî � �Õî �� �Õõ� �' À¨ � 	 ÿ

ŒÿXç̈ î î Õî Ì �[ À ÕÀ! ��= � L g�	 � ¨ ËË�çõõä	 �¨ � ��ÒÀ�µÕÌ Ì À�
� Õ¶� � �À�õË�= ¨ î 	 ¨ 	 �� � µçÕ¶�� � ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî ÿ�0Ë�' õ� �
¨ Ì Àî ¶' �Õ	 ��À� � À	 �Õî Ì �¨ î �Õî ¶�À¨ 	 À�Õî �Ë� î ¼Õî Ì �Ëõ�
	 À�  Õ¶À�À&� ¨ î 	 Õõî �õ� �¨ ¼¼Õ�Õõî ¨ ç� ÀÒÕ¶çÀ	 ��	 � ¨ ËË�! Õçç
�À ÕÀ! �Òõ! �� Ò̈ � �ËÕ� 	 �Õî �õ��ÒÀ�= ¨ î 	 ¨ 	 �[ ÀÌ Õõî ¨ ç
� � 	 Õî À	 	 �E õ¼Àçÿ

• ÿwÀÒÕ¶çÀ�[ À ÕÀ! ��[ À� �À	 Àî � ¨ �Õ À	 �Ë�õí �À¨ ¶Ò�� g�
	 À�  Õî Ì �õî ��ÒÀ�= ¨ î 	 ¨ 	 �� õõ�¼Õî ¨ �À¼�g� ¨ î 	 Õ� �� Õ	 � �Õ¶�
� õ� î ¶Õç�(= � g� � )��À ÕÀ! � ÀÒÕ¶çÀ��À� � À	 � 	 �¨ î ¼
¨ 	 	 ÕÌ î �� �Õõ�Õ�Õ, ¨ �Õõî ��¶õî 	 Õ¼À�Õî Ì � ÀÒÕ¶çÀ�¶õî ¼Õ�Õõî
¨ î ¼�õ À� ¨ çç�ËçÀÀ� �í ¨ î ¨ Ì Àí Àî �ÿ�� Ë�À� ��ÒÀ�= � g� �
À ¨ ç� ¨ �À	 ��ÒÀ�¶¨ � Õ�¨ ç�¨ � � çÕ¶¨ �Õõî 	 ��= � L g�! Õçç
À ¨ ç� ¨ �À��ÒÀ�¨ � � çÕ¶¨ �Õõî 	 ÿ

' [ � Fg�� x � [ � 0F '

� � � çÕ¶¨ î � 	 �! Òõ�¨ �À�¨ ! ¨ �¼À¼�Ë� î ¼Õî Ì �! Õçç��À¶ÀÕ À�¨ î
¨ ! ¨ �¼�çÀ� �À� ��¨ �= � L g�0î Ëõ�_ÒÀÀ� ��¨ î ¼�í � ç�Õ� çÀ�¶õ� ÕÀ	
õË��ÒÀ�¶õî � � ¨ ¶�ÿ�� çç�¶õ� ÕÀ	 �õË��ÒÀ�¶õî � � ¨ ¶� �í � 	 � �µÀ
	 ÕÌ î À¼�µ' ��ÒÀ�¼À	 ÕÌ î ¨ �À¼�	 ÕÌ î ¨ �õ� ' �¨ � ��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' �¨ î ¼
�ÒÀ�� g� �¶Ò̈ Õ�ÿ

g' � Õ¶¨ çç' ��õ� À� ¨ �Õî Ì �Ì � ¨ î � �¨ ! ¨ �¼�¶õî � � ¨ ¶� 	 �í � 	 � �µÀ
	 ÕÌ î À¼�¨ î ¼��À� � � î À¼��õ�= � L g�µ' �; � î À�Œ‰��¨ ç�Òõ� Ì Ò
�ÒÕ	 �í ¨ ' �¶Ò̈ î Ì À�Ë�õí �' À¨ � ��õ�' À¨ �ÿ�� ¨ � Õ�¨ ç�¨ ! ¨ �¼
¶õî � � ¨ ¶� 	 �! Õçç� ¨ � ' ÿ

g~X0� � ?�g0E � ?0F �

L î ¶À�= � L g��À¶ÀÕ À	 �' õ� � �¨ Ì Àî ¶' E	 �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî ���ÒÀ
L ËËÕ¶À�õË�X� µçÕ¶�g� ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �µÀÌ Õî 	 �¨ �í � ç�Õ6	 �À�
�À ÕÀ! �� �õ¶À	 	 �

� õí � çÀ�Àî À	 	 �[ À ÕÀ! �(Fõ Àí µÀ� )
XÀÀ� �[ À ÕÀ!
(?¨ �À�; ¨ î � ¨ � ' )
= � L g�[ À ÕÀ! �(&Àµ� � ¨ � ' )
&Õî ¨ ç�� À¶Õ	 Õõî 	 �(E ¨ �¶Ò)
� ! ¨ �¼	 �� î î õ� î ¶À¼�(_ � �Õî Ì )

l 0F �Ä �_ � E �[ � ' 0_g[ � g0L F

� çç�¨ � � çÕ¶¨ î � 	 �¨ �À��À� � Õ�À¼��õ�çÕ	 � ��ÒÀÕ� �l 0F �î � í µÀ� �¨ î ¼
_� E ��ÀÌ Õ	 � � ¨ �Õõî �À&� Õ� ¨ �Õõî �¼̈ �À�õî ��ÒÀÕ� �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî �
¨ 	 �! Àçç�¨ 	 �¨ çç�¶¨ � Õ�¨ ç�¨ î ¼�õ� À� ¨ �Õî Ì �¶õî � � ¨ ¶� 	 ÿ�gÒÕ	
Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �! Õçç�µÀ� À�ÕËÕÀ¼�µ' ��ÒÀ�= � L g�ËÕî ¨ î ¶À
¼À� ¨ � � í Àî �ÿ�0Ë�¨ î �¨ � � çÕ¶¨ î � �Õ	 �¨ ! ¨ �¼À¼�¨ �Ì � ¨ î � ���ÒÀ'
í � 	 � �	 � µí Õ� �¨ �	 ¶�ÀÀî 	 Òõ� � À�ÕË' Õî Ì ��ÒÀ�l 0F �¨ î ¼�_ � E
�ÀÌ Õ	 � � ¨ �Õõî ��¨ çõî Ì �! Õ�Ò��ÒÀ�= � L g�0î Ëõ�_ÒÀÀ� ��¨ î ¼
	 ÕÌ î À¼�¶õî � � ¨ ¶� 	 ��ÒÀ' ��À� � � î ��õ�= � L gÿ

l î Õ� � À�� î �Õ� ' �0¼Àî �ÕËÕÀ� �(l � 0)�6�l � 0�Õ	 �¨ �Š‹ 6¶Ò̈ � ¨ ¶�À�
¨ ç� Ò̈ î � í À�Õ¶�¶õ¼À��À� � Õ�À¼�Ëõ� �µ� 	 Õî À	 	 À	 �¨ î ¼
õ� Ì ¨ î Õ, ¨ �Õõî 	 ��õ�¼õ�µ� 	 Õî À	 	 �! Õ�Ò��ÒÀ�l _ �ËÀ¼À�¨ ç
Ì õ À� î Àí î �ÿ�0� ��À� ç̈ ¶À¼��ÒÀ�� l F_�î � í µÀ� �õî �� � �Õç• �
‹ ‰‹ ‹ ��¨ 	 ��ÒÀ�¨ � �Òõ�Õ�¨ �Õ À�Õ¼Àî �ÕËÕÀ� �Ëõ� �ËÀ¼À�¨ ç�¨ ! ¨ �¼	 �
¶õî � � ¨ ¶� 	 ��¨ î ¼�Ì � ¨ î � 	 ÿ�L µ� ¨ Õî Õî Ì �¨ �l � 0�Õ	 �Ë�ÀÀ��Ò�õ� Ì Ò
�ÒÀ�_� E ÿÌ õ ÿ�E õ�À�Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �¶¨ î �µÀ�Ëõ� î ¼�ÒÀ�À�6
Ò� � � 	 �� � 	 ¨ í ÿÌ õ � Àî �Õ� ' 6�ÀÌ Õ	 � � ¨ �Õõî

_ ' 	 �Àí �� ! ¨ �¼�E ¨ î ¨ Ì Àí Àî � �(_ � E )�l ÿ_ÿ�&À¼À�¨ ç
' õ À� î í Àî � �' Àî À� ¨ ç�_À�  Õ¶À	 �� ¼í Õî Õ	 � � ¨ �Õõî E	 �õî çÕî À
� õ� � ¨ ç�! ÒÀ�À�¨ � � çÕ¶¨ î � 	 �¶¨ î ��ÀÌ Õ	 �À� ��õ�¼õ�µ� 	 Õî À	 	
! Õ�Ò��ÒÀ�l ÿ_ÿ�Ì õ À� î í Àî �ÿ

= � L g�' [ � Fg�[ � w0� x �X[ L � � __

• )�_ÀÀ�= � L g�XõçÕ¶ÕÀ	 ��� ¨ Ì À�Š�(� � � Àî ¼Õ&�� )

mailto:mandy.fulsom@ks.gov
https://sam.gov/entity-registration
https://www.sam.gov/SAM/
https://www.ksdot.gov/home/showpublisheddocument/14155/639068558783070000
https://www.ksdot.gov/home/showpublisheddocument/14155/639068558783070000
https://www.ksdot.gov/home/showpublisheddocument/14155/639068558783070000


Š‰

X�Õõ� ��õ�	 � µí Õ� �Õî Ì ��ÒÀ�Ì � ¨ î � �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî ��¨ �� � µçÕ¶
î õ�Õ¶À�¨ î ¼�� Õ	 ¨ ¼ ¨ î � ¨ Ì À¼�� � 	 Õî À	 	 �� î �À� � �Õ	 À�(� � � )
¨ ¼ À� �Õ	 Àí Àî � �¨ �À��À� � Õ�À¼�õË�¨ çç�¨ � � çÕ¶¨ î � 	 �¨ � � ç' Õî Ì
Ëõ� �= � L g�Ì � ¨ î � �Ë� î ¼Õî Ì ÿ�(� &¶À� �Õõî ��ŽŒŠ‰�� �õ Õ¼À� 	
� Ò̈ � �¨ �À�õî ç' �¨ � � ç' Õî Ì �Ëõ� �õ� À� ¨ �Õî Ì �Ë� î ¼	 �î ÀÀ¼�î õ�
� � µçÕ	 Ò�� � µçÕ¶�î õ�Õ¶À�õ� �	 � µí Õ� �� �õõË��õ�= � L gÿ)�gÒÀ
� � µçÕ¶�î õ�Õ¶À�í � 	 � �µÀ�� � µçÕ	 ÒÀ¼�Õî ��ÒÀ�çõ¶¨ ç�î À! 	 � ¨ � À�
õî ¶À��¨ ççõ! Õî Ì �� ! õ�! ÀÀä	 �Ëõ� �¨ î ' �¶õí í Àî � 	 ÿ�_ � µí Õ� ��õ
= � L g�¨ �¶õ� ' �õË��ÒÀ�¨ ¼ À� �Õ	 Àí Àî � ��¼õ¶� í Àî �À¼
¶õí í Àî � 	 �ÕË�¨ î ' �! À�À�	 � µí Õ� �À¼��¨ î ¼�� �õõË��ÒÀ
¨ ¼ À� �Õ	 Àí Àî � �! ¨ 	 �� � µçÕ	 ÒÀ¼�(Õî  õÕ¶À�Ë�õí �� � µçÕ	 ÒÀ�
! Õ�Ò�Õí ¨ Ì À�¨ î ¼�¼̈ �À�õË�� � µçÕ¶¨ �Õõî �Õ	 �	 � ËËÕ¶ÕÀî � )ÿ�gÒÕ	
¼õÀ	 �î õ� �î ÀÀ¼��õ�µÀ��À� À¨ �À¼�� î �Õç��ÒÀ�î À&� �Ì � ¨ î � �¶' ¶çÀ
¨ î ¼�Õ	 �	 À� ¨ � ¨ �À�Ë�õí ��ÒÀ��À� � Õ�Àí Àî � 	 �Ëõ� �	 � µí Õ� �Õî Ì
� �õõË�õË�¨ ¼ À� �Õ	 Õî Ì �Ëõ� �	 À�  Õ¶À�(	 ÀÀ�� Ò̈ � �À� �• �
L � À� ¨ �Õõî 	 )ÿ

=¨ î 	 ¨ 	 �g� ¨ î 	 Õ��E ¨ î ¨ Ì À� �- ¨ î ¼µõõä��‹ ‰‹ •

E ¨ ' �õ� �í ¨ ' �î õ� �µÀ��À� � Õ�À¼��¼À� Àî ¼Õî Ì �õî �¨ � � çÕ¶¨ î � �

&õ� �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî 	 �õ À� �„ Š‰‰�‰‰‰��çõµµ' Õî Ì
¶À� �ÕËÕ¶¨ �Õõî ÿ
&õ� �ŽŒŠŠ	 �õî ç' ��� � µçÕ¶�ÒÀ¨ �Õî Ì �¶À� �ÕËÕ¶¨ �Õõî �Ëõ� �À¨ ¶Ò
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� �ÕÀî î Ṏç��À ÕÀ! ÿ

� ¼¼Õ�Õõî ¨ çç' ���ÒÀ�õËËÕ¶À�	 Òõ� ç¼�Ò̈  À��À� � Õ�À¼�çÀÌ ¨ ç
� õ	 �Õî Ì 	 �¨ î ¼�Õî Ëõ� í ¨ �Õõî ��Õî ¶ç� ¼Õî Ì ��µ� � �î õ� �çÕí Õ�À¼��õ�

�Fõ�Õ¶À�õË�gÕ�çÀ�w0�[ ÕÌ Ò� 	 �µ' �Ë�õî � �¼À	 ä� � � µçÕ¶�Àî � � ¨ î ¶À
gÕ�çÀ�w0�[ ÕÌ Ò� 	 �µ�õ¶Ò� �À	 �¨ � �Ë�õî � �¼À	 ä
gÕ�çÀ�w0�¶õí � ç̈ Õî � �Ëõ� í �¨ � �Ë�õî � �¼À	 ä
� L �� õ	 �À� �Õî �¨ �À¨ �¶çÀ¨ �ç' � Õ	 ÕµçÀ��õ�¨ çç�� � ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî
¨ Ì Àî ¶' �	 � ¨ ËË

E õ�À�Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �õî ��ÒÀ	 À�çÀÌ ¨ ç�î õ�Õ¶À	 �¶¨ î �µÀ�Ëõ� î ¼
Õî �� Ò̈ � �À� �• ��� Õ Õç�[ ÕÌ Ò� 	 �� õí � çṎî ¶Àÿ
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Ë�õí �� � µçÕ¶��À� � À	 � 	 �¨ î ¼�Ëõççõ! �¨ ��ÀÌ � ç̈ � �
� �À¼À�À� í Õî À¼��õ� �À��	 �õ� � Õî Ì �¨ � �¼À	 ÕÌ î ¨ �À¼�� õÕî � 	
¨ çõî Ì ��ÒÀ��õ� �Àÿ
� î ' �� � ¨ î 	 Õ� �� �õ Õ¼À� �� Ò̈ � �õ� À� ¨ �À	 �¨ �ËÕ&À¼6�õ� �À
	 À�  Õ¶À�í � 	 � �� �õ Õ¼À�¨ �¶õí � çÀí Àî � ¨ � ' �� ¨ � ¨ � � ¨ î 	 Õ�
	 À�  Õ¶À�Ëõ� ��Òõ	 À�� À� 	 õî 	 �! Õ�Ò�¼Õ	 ¨ µÕçÕ�ÕÀ	 �! Òõ�¨ �À
� î ¨ µçÀ��õ��Õ¼À�õî ��ÒÀ�ËÕ&À¼��õ� �À�õ� �Ì À� ��õ��ÒÀ�µ� 	
	 �õ� ÿ
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	 õ¶Ṏç�í À¼Ṏ�¶õí í À�¶Ṏç	 �(~õ� g� µÀ��&¨ ¶Àµõõä��À�¶ÿ)�
¶¨ µçÀ�gw�çõ¶¨ ç�¨ ¶¶À	 	 �¶Ò̈ î î Àç��	 ÕÌ î 	 �¨ î ¼�µÕççµõ¨ �¼	 �
¨ î ¼�í ¨ �äÀ�Õî Ì ��õõç	 �(� �Õî �À¼�� Àî 	 � �� Àî ¶Õç	 � �î õ�À� ¨ ¼	 �
À�¶ÿ)

=¨ î 	 ¨ 	 �g� ¨ î 	 Õ��E ¨ î ¨ Ì À� �- ¨ î ¼µõõä��‹ ‰‹ •
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¨ ¼ À� �Õ	 Õî Ì ��Àí � ç̈ �À�¨ î ¼�¨ ç	 õ�� �õ Õ¼À�Õ¼À¨ 	 �Ëõ� �Òõ! ��õ
Õí � �õ À�' õ� � �	 õ¶Ṏç�í À¼Ṏ�¨ î ¼�! Àµ	 Õ�Àÿ
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Ò̈ � ¨ 	 	 í Àî � �Õî �¨ ¶¶õ�¼̈ î ¶À�! Õ�Ò��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' E	 �� õçÕ¶ÕÀ	 ÿ

[ ¨ ¶À
� õçõ�
[ ÀçÕÌ Õõî
_À&
_À&� ¨ ç�L �ÕÀî � ¨ �Õõî
' Àî ¼À� �0¼Àî �Õ� '
F ¨ �Õõî ¨ ç�L �ÕÌ Õî
� Ì À
- ¨ î ¼Õ¶¨ � �õ� �� Õ	 ¨ µÕçÕ� '
wÀ�À� ¨ î �_ � ¨ � � 	 � � Õ	 ¨ µçÀ¼�wÀ�À� ¨ î �_ � ¨ � � 	



ŒŒ

0Ë�Õ� �Õ	 �¼À�À� í Õî À¼��Ò̈ � �¨ î �Àí � çõ' ÀÀ�Ò̈ 	 �Ò̈ � ¨ 	 	 À¼
¨ î õ�ÒÀ� �Àí � çõ' ÀÀ��¨ � � �õ� � Ṏ�À�¼Õ	 ¶Õ� çÕî ¨ � ' �¨ ¶�Õõî
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’ ÿ_ÀçÀ¶� �¶¨ î ¼Õ¼̈ �À�µ¨ 	 À¼�õî �Ì ¨ �ÒÀ�À¼�Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �

¨ 	 	 À	 	 í Àî �
Š‰ÿ0Ë�¶¨ î ¼Õ¼̈ �À�¨ ¶¶À� � 	 ��� �õ Õ¼À�î À! �Àí � çõ' ÀÀ

õ�ÕÀî � ¨ �Õõî �í ¨ �À� Ṏç	 �¨ î ¼�� � ¨ Õî Õî Ì
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�ÀËÀ� ��õ�B¶õ À�À¼�Àí � çõ' ÀÀ	 ÿC�gÒÀ	 À�¨ �À�Àí � çõ' ÀÀ	
! Òõ�¨ �À�	 � µáÀ¶� ��õ��ÒÀ��À	 �Õî Ì �¨ î ¼�� � ¨ Õî Õî Ì
�À� � Õ�Àí Àî � 	 ÿ�� çç�Àí � çõ' ÀÀ	 �� À�Ëõ� í Õî Ì �B	 ¨ ËÀ� ' 6
	 Àî 	 Õ�Õ À�Ë� î ¶�Õõî 	 C�¨ �À�¶õ À�À¼�Àí � çõ' ÀÀ	 ÿ�gÒÀ
ËÀ¼À�¨ ç�Ì õ À� î í Àî � �¼ÀËÕî À	 �Àí � çõ' ÀÀ	 �! Õ�Ò�¨ �	 ¨ ËÀ� ' 6
	 Àî 	 Õ�Õ À�Ë� î ¶�Õõî �¨ 	 ��ÒÀ�Ëõççõ! Õî Ì �
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¨ î ' ��Õí Àÿ

� L E E � [ � 0� ?�� [ 0w� [ E_�?0� � F_� _



Œ•

_¨ ËÀ� ' 6	 Àî 	 Õ�Õ À�Ë� î ¶�Õõî �í À¨ î 	 �¨ î ' �õË��ÒÀ�Ëõççõ! Õî Ì
¼� �ÕÀ	 ��! ÒÀî �� À�Ëõ� í À¼�µ' �Àí � çõ' ÀÀ	 �õË��À¶Õ� ÕÀî � 	 �
	 � µ6�À¶Õ� ÕÀî � 	 ��õ� À� ¨ �õ� 	 ��õ� �¶õî � � ¨ ¶�õ� 	 �

ŠÿL � À� ¨ �Õî Ì �¨ ��À Àî � À�	 À�  Õ¶À� ÀÒÕ¶çÀ��Õî ¶ç� ¼Õî Ì
! ÒÀî �î õ� �Õî ��À Àî � À�	 À�  Õ¶À�

‹ ÿL � À� ¨ �Õî Ì �¨ �î õî 6�À Àî � À�	 À�  Õ¶À� ÀÒÕ¶çÀ��! ÒÀî
�À� � Õ�À¼��õ�µÀ�õ� À� ¨ �À¼�µ' �¨ �Òõç¼À� �õË�¨
� õí í À�¶Ṏç�� �Õ À�E	 ?Õ¶Àî 	 À�

Œÿ� õî � � õççÕî Ì �¼Õ	 � ¨ � ¶Ò�õ� �í õ Àí Àî � �õË�¨ ��À Àî � À
	 À�  Õ¶À� ÀÒÕ¶çÀ�

• ÿE ¨ Õî � ¨ Õî Õî Ì �(Õî ¶ç� ¼Õî Ì ��À� ¨ Õ� 	 ��õ À� Ò̈ � ç�¨ î ¼
�Àµ� Õç¼Õî Ì )�¨ ��À Àî � À�	 À�  Õ¶À� ÀÒÕ¶çÀ�õ� �À� � Õ� í Àî �
� 	 À¼�Õî ��À Àî � À�	 À�  Õ¶Àÿ�gÒÕ	 �	 À¶�Õõî �¼õÀ	 �î õ�
¨ � � ç' �� õ��ÒÀ�Ëõççõ! Õî Ì ��¨ î �Àí � çõ' À� �! Òõ��À¶ÀÕ À	
Ë� î ¼Õî Ì �� î ¼À� �• ’ �l ÿ_ÿ� ÿ�ŽŒ‰• �õ� �ŽŒ‰’ ��Õ	 �Õî �¨ î
¨ �À¨ �çÀ	 	 �� Ò̈ î �‹ ‰‰�‰‰‰�Õî �� õ� � ç̈ �Õõî ��¨ î ¼
¶õî � � ¨ ¶� 	 �õ� � �	 � ¶Ò�	 À�  Õ¶À	 ��õ� �¨ î �Àí � çõ' À� �! Òõ
�À¶ÀÕ À	 �Ë� î ¼Õî Ì �� î ¼À� �• ’ �l ÿ_ÿ� ÿ�ŽŒŠŠ�¨ î ¼
¶õî � � ¨ ¶� 	 �õ� � �	 � ¶Ò�	 À�  Õ¶À	 �

Žÿ� ¨ � � ' Õî Ì �¨ �ËÕ�À¨ � í �Ëõ� �	 À¶� �Õ� ' �� � � � õ	 À	 �(’ • )ÿ

g� _g0F ' �� XX?0� � Fg_� F � x �- 0[ � _

X�À6Àí � çõ' í Àî � �¼� � Ì ��À	 �Õî Ì ��� ÀËõ�À�¨ ççõ! Õî Ì �¨
¶õ À�À¼�Àí � çõ' ÀÀ�õ� �¨ � � çÕ¶¨ î � ��õ�� À�Ëõ� í �¨ �	 ¨ ËÀ� ' 6
	 Àî 	 Õ�Õ À�Ë� î ¶�Õõî �Ëõ� ��ÒÀ�ËÕ� 	 � ��Õí À���ÒÀ�Àí � çõ' À�
í � 	 � �Àî 	 � �À�� Ò̈ � ��ÒÀ�Àí � çõ' ÀÀ�� ¨ äÀ	 �¨ �� �À6
Àí � çõ' í Àî � �¼� � Ì ��À	 � �¨ ¼í Õî Õ	 �À�À¼�¨ ¶¶õ�¼Õî Ì ��õ
�ÀÌ � ç̈ �Õõî �! Õ�Ò�¨ � À�ÕËÕÀ¼�î ÀÌ ¨ �Õ À��À	 � ç� �(’ • )ÿ
X�À6Àí � çõ' í Àî � �¨ ç¶õÒõç��À	 �Õî Ì ��� î �Àí � çõ' À� �í ¨ ' �
µ� � �Õ	 �î õ� ��À� � Õ�À¼��õ��¶õî ¼� ¶� �� �À6Àí � çõ' í Àî �
¨ ç¶õÒõç��À	 �Õî Ì �� î ¼À� ��ÒÕ	 �� �õÌ � ¨ í ÿ�0Ë��ÒÀ' �¶Òõõ	 À
�õ�¶õî ¼� ¶� �� �À6Àí � çõ' í Àî � �¨ ç¶õÒõç��À	 �Õî Ì ���ÒÀ'
í � 	 � �Ëõççõ! ��ÒÀ��ÀÌ � ç̈ �Õõî 	 �õ� �çÕî À¼�Õî �_À¶�Õõî
• ŽŽÿ• ‹ ÿ

g� _g0F ' �� L w� [ � � �� E X?L ~� � _ �� l [ 0F '
� E X?L ~E � Fg

� ¨ ¶Ò�Àí � çõ' À� �	 Ò̈ çç��À� � Õ�À�¨ �¶õ À�À¼�Àí � çõ' ÀÀ��õ
	 � µí Õ� ��õ�

� �� õ	 � 6̈ ¶¶Õ¼Àî � �¼� � Ì �¨ î ¼�¨ ç¶õÒõç��À	 � ��¨ 	 ��À� � Õ�À¼
� î ¼À� �_À¶�Õõî �• ŽŽÿ• •
� �� ¨ î ¼õí �¼� � Ì �¨ î ¼�¨ ç¶õÒõç��À	 � ��¨ 	 ��À� � Õ�À¼�� î ¼À�
_À¶�Õõî �• ŽŽÿ• Ž
� ��À¨ 	 õî ¨ µçÀ�	 � 	 � Õ¶Õõî �¼� � Ì �¨ î ¼�¨ ç¶õÒõç��À	 � ��¨ 	
�À� � Õ�À¼�� î ¼À� �_À¶�Õõî �• ŽŽÿ• Œ

Fõ�À��� î �Àí � çõ' À�K	 �¼À�À� í Õî ¨ �Õõî �� Ò̈ �
�À¨ 	 õî ¨ µçÀ�	 � 	 � Õ¶Õõî �À&Õ	 � 	 �	 Ò̈ çç�µÀ�µ¨ 	 À¼�õî
	 � À¶ÕËÕ¶��¶õî �Àí � õ� ¨ î Àõ� 	 ��¨ � �Õ¶� ç̈ µçÀ
õµ	 À�  ¨ �Õõî 	 �¶õî ¶À� î Õî Ì ��ÒÀ�¨ � � À¨ � ¨ î ¶À�
µÀÒ̈  Õõ� ��	 � ÀÀ¶Ò��õ� �µõ¼' �õ¼õ� 	 �õË��ÒÀ�¶õ À�À¼
Àí � çõ' ÀÀÿ�� �	 � � À�  Õ	 õ� (	 )��õ� �õ�ÒÀ� �¶õí � ¨ î '
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�ÒÀ�À	 	 Àî � Ṏç��õõç	 �õË�� ÀËÀî 	 Õ À�� �Õ Õî Ì ��(_ � � )
_¶¨ î î Õî Ì ��� � 	 ÒÕõî �õË�_¨ ËÀ� ' ��¨ î ¼�� õí í � î Õ¶¨ �Õî Ì ÿ
� ¨ 	 À¼�õî ��ÒÀ�F¨ �Õõî ¨ ç�_¨ ËÀ� ' �� õ� î ¶ÕçB� õ¨ ¶ÒÕî Ì ��ÒÀ
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! õ�ä�¨ 	 �¨ �� � ¨ î 	 Õ� �í ¨ î ¨ Ì À� ��µ� � ��ÒÀ�À&̈ í �� �À� ¨ � ¨ �Õõî
í ¨ �À� Ṏç	 �í ¨ ' �µÀ�ÒÀç� Ë� çÿ�0� �Õ	 ��Òõ! À À� ��¨ �î ¨ �Õõî ¨ ç
� �õÌ � ¨ í ��	 õ�µÀ�í Õî ¼Ë� ç�� Ò̈ � ��ÒÀ�í ¨ �À� Ṏç	 �¨ �À�î õ�
� ¨ Õçõ�À¼��õ�= ¨ î 	 ¨ 	 �� �õ Õ¼À� 	 ÿ�
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� ¨ ¶Ò�¨ Ì Àî ¶' �	 Òõ� ç¼�äÀÀ� �¨ �çõÌ �õË�¼�Õ À� � Àí � çõ' ÀÀ
� � ¨ Õî Õî Ì ÿ�� ��Àí � ç̈ �À�Õ	 �¨  ¨ Õç̈ µçÀ�Õî �� � � Àî ¼Õ&�� ÿ�gÒÀ�çõÌ
Õ	 ��À ÕÀ! À¼�¼� �Õî Ì ��ÒÀ�� �ÕÀî î Ṏç��À ÕÀ! �	 Õ�À� Õ	 Õ� �¨ î ¼
í � 	 � �µÀ�	 � µí Õ� �À¼�! Õ�Ò��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' E	 �Ì � ¨ î � �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî
À¨ ¶Ò�' À¨ � �(Š‰‘ )ÿ�[ À¶õ�¼	 �	 Òõ� ç¼�µÀ��À� ¨ Õî À¼�Ëõ� �ËÕ À
' À¨ � 	 ÿ�
�
x ÒÀî �¨ �¼�Õ À� � Àí � çõ' ÀÀ�¶õí � çÀ�À	 �¨ î �[ g� X�� � ¨ Õî Õî Ì
¶ç̈ 	 	 ���ÒÀ' �¨ �À�Ì Õ Àî �¨ �¶À� �ÕËÕ¶¨ �À�õË�¨ � �Àî ¼̈ î ¶À�¨ � ��ÒÀ
Àî ¼�õË��ÒÀ�¶ç̈ 	 	 ÿ�gÒÀ�¼�Õ À� � Àí � çõ' ÀÀ�	 Òõ� ç¼�Ì Õ À��ÒÀ
¶À� �ÕËÕ¶¨ �À��õ��ÒÀÕ� �í ¨ î ¨ Ì À� �õ� �Ò̈  À��ÒÀ�í ¨ î ¨ Ì À� �í ¨ äÀ
¨ �¶õ� ' �	 õ�� Ò̈ � �� �õõË�õË�� � ¨ Õî Õî Ì �Õ	 �Õî ��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' E	
�À¶õ�¼	 ÿ�
�
gÒÀ�í ¨ î ¨ Ì À� �	 Òõ� ç¼��ÒÀî �Àî �À� ��ÒÀ�� � ¨ Õî Õî Ì �Õî ��ÒÀ
� � ¨ Õî Õî Ì �çõÌ ÿ�� À� �ÕËÕ¶¨ �À	 �õ� �õ�ÒÀ� �� �õõË�õË�� � ¨ Õî Õî Ì �í ¨ '
µÀ��À� � À	 �À¼�Ëõ� ��À ÕÀ! �¼� �Õî Ì ��ÒÀ�� �ÕÀî î Ṏç�	 Õ�À� Õ	 Õ�ÿ�
&õ� �� � ¨ Õî Õî Ì �¶õî ¼� ¶�À¼�µ' �¨ � � �õ À¼�� � ¨ Õî À� 	 ��À¨ ¶Ò
¨ � � �õ À¼�� � ¨ Õî À� �Àî �À� 	 ��ÒÀ�¶ç̈ 	 	 �¨ î ¼�� ¨ � �Õ¶Õ� ¨ î � 	 �Õî �õ
�ÒÀ�[ g� X�� � � �õ À¼�� � ¨ Õî À� �� õ� � ¨ ç�Ëõ� ��À¶õ�¼�äÀÀ� Õî Ì
� � � � õ	 À	 �¨ î ¼��À¶ÀÕ À	 �¨ î �Àí ¨ Õç�¶õî ËÕ� í Õî Ì ��ÒÀ
	 � µí Õ	 	 Õõî ��õ��ÒÀ�� õ� � ¨ çÿ�gÒÀ�¨ � � �õ À¼�� � ¨ Õî À� �	 Òõ� ç¼
Õ	 	 � À�¶À� �ÕËÕ¶¨ �À	 �õ� �õ�ÒÀ� �� �õõË�õË�¨ � �Àî ¼̈ î ¶À��õ�À¨ ¶Ò
� ¨ � �Õ¶Õ� ¨ î � �Ëõ� ��ÒÀí ��õ�	 Ò̈ �À�! Õ�Ò��ÒÀÕ� �í ¨ î ¨ Ì À� �¨ î ¼
äÀÀ� �õî ��À¶õ�¼�Ëõ� ��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' E	 �Ì � ¨ î � �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî �¨ î ¼
� �ÕÀî î Ṏç��À ÕÀ! �	 Õ�À� Õ	 Õ�ÿ�
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gÒÕ	 �¶Ò̈ � �À� �Ëõ¶� 	 À	 �� �Õí ¨ �Õç' �õî � ÀÒÕ¶çÀ�� �õ¶� �Àí Àî �
� �õ¶À	 	 À	 �¨ î ¼�� õçÕ¶ÕÀ	 ÿZ � À	 �Õõî 	 �¨ µõ� � �� �õ¶� �Àí Àî �
	 Òõ� ç¼�µÀ�¼Õ�À¶�À¼��õ�= � L g�õ� ��ÒÀ�= ¨ î 	 ¨ 	
� õõ�¼Õî ¨ �À¼�g� ¨ î 	 Õ� �� Õ	 � �Õ¶� �� õ� î ¶Õç(= � g� � )ÿ

=¨ î 	 ¨ 	 �g� ¨ î 	 Õ��E ¨ î ¨ Ì À� �- ¨ î ¼µõõä��‹ ‰‹ •

�Ò̈ � � ÀÒÕ¶çÀ�! õ� ç¼�µÀ�„ • �• ‰‰�¨ î ¼��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' �! õ� ç¼
äÀÀ� �„ Š�Š‰‰��! ÒÕ¶Ò�í ¨ ' �µÀ�� 	 À¼�¨ 	 �çõ¶¨ ç�í ¨ �¶Ò�¼õçç̈ � 	
Ëõ� �Ë� � � �À�� � ¨ î 	 Õ� �� �õÌ � ¨ í í Õî Ì )ÿ�0Ë��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ�Õ	 �	 õç¼
Ëõ� �çÀ	 	 �� Ò̈ î �„ Ž�‰‰‰���ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' �í ¨ ' �� 	 À��õ� ¨ ç
�À Àî � À�Ë�õí ��ÒÀ�	 ¨ çÀ�¨ 	 �çõ¶¨ ç�í ¨ �¶Ò�¼õçç̈ � 	 �Ëõ� �Ë� � � �À
� � ¨ î 	 Õ� �� �õÌ � ¨ í í Õî Ì ÿ

� çç�¼õ¶� í Àî � 	 ��Àç̈ �À¼��õ� ÀÒÕ¶çÀ�¼Õ	 � õ	 Õ�Õõî �õ� �� � ¨ î 	 ËÀ�
	 Òõ� ç¼�µÀ��À� ¨ Õî À¼�Ëõ� �ËÕ À�(Ž)�' À¨ � 	 �¨ Ë�À� ��ÒÀ�çÕÀî �Õ	
�ÀçÀ¨ 	 À¼ÿ
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gÒÀ�� 	 ÀË� ç�çÕËÀ�õË�¨ � ÀÒÕ¶çÀ�¼À�À� í Õî À	 �Òõ! �çõî Ì �� � ¨ î 	 Õ�
 ÀÒÕ¶çÀ	 �� � �¶Ò̈ 	 À¼�! Õ�Ò�ËÀ¼À�¨ ç�¨ î ¼� õ� �	 � ¨ �À�Ë� î ¼	
í � 	 � �µÀ�Õî �	 À�  Õ¶À�µÀËõ�À��ÒÀ' �¶¨ î �µÀ��À�Õ�À¼�! Õ�Òõ� �
ËÕî ¨ î ¶Ṏç�� Àî ¨ ç� ' ÿ�= � L g�! Õçç�¶õî 	 Õ¼À� �¼Õ	 � õ	 Õ�Õõî �! ÒÀî
¨ � ÀÒÕ¶çÀ��À¨ ¶ÒÀ	 �Ž�' À¨ � 	 ��Š‰‰�‰‰‰�í ÕçÀ	 ��¨ î ¼� õ� �ÕË��ÒÀ
 ÀÒÕ¶çÀ��À� � Õ�À	 �À&�Àî 	 Õ À�¨ î ¼�À&¶À	 	 Õ À�í ¨ Õî �Àî ¨ î ¶Àÿ
0Ë��À� � À	 �Õî Ì �¨ �î À! � ÀÒÕ¶çÀ�¼� À��õ�À&�Àî 	 Õ À�õ�
À&¶À	 	 Õ À�í ¨ Õî �Àî ¨ î ¶À���ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' �í � 	 � �	 � µí Õ�
¼õ¶� í Àî � ¨ �Õõî �õË��ÒÀ�í ¨ Õî �Àî ¨ î ¶À�� � õ�À�! Õ�Ò��ÒÀÕ�
¨ � � çÕ¶¨ �Õõî �Ëõ� �¨ ��À� ç̈ ¶Àí Àî � � ÀÒÕ¶çÀÿ�0Ë�¨ � � �õ À¼�Ëõ� �¨
�À� ç̈ ¶Àí Àî � � ÀÒÕ¶çÀ��= � L g�! Õçç�! õ�ä�! Õ�Ò��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶'
�õ�Õî Õ�Ṏ�À��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ�¼Õ	 � õ	 Õ�Õõî �� �õ¶À	 	 �õî ¶À��ÒÀ�î À!
 ÀÒÕ¶çÀ�Ò̈ 	 �µÀÀî �¼ÀçÕ À�À¼ÿ�� Ì Àî ¶' 6õ! î À¼� ÀÒÕ¶çÀ	
î õ� �ËÕî ¨ î ¶À¼��Ò�õ� Ì Ò�ËÀ¼À�¨ ç�Ë� î ¼	 � �ÒÀ�= � L g�� � µçÕ¶
� � ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �� �õÌ � ¨ í �¶¨ î î õ� �µÀ��À� ç̈ ¶À¼��Ò�õ� Ì Ò
�ÒÀ�= � L g�� � ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �	 À�  Õ¶À	 �Ì � ¨ î � 	 �� �õÌ � ¨ í ÿ
� � �Õî Ì ��ÒÀ�� �ÕÀî î Ṏç��À ÕÀ! �	 Õ�À� Õ	 Õ� ���ÒÀ��À ÕÀ! À� �! Õçç
¨ 	 ä��ÒÀ�í ¨ î ¨ Ì À� �ÕË��ÒÀ' �¨ �À�¨ ! ¨ �À�õË��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ
¼Õ	 � õ	 Õ�Õõî �� �õ¶À¼� �Àÿ�gÒÀ�� �õ¶À¼� �À�Õ	 �õ� �çÕî À¼
µÀçõ! �

0Ë�¨ � ÀÒÕ¶çÀ�Õ	 �µÀÕî Ì ��Àí õ À¼�Ë�õí ��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' E	
= � L g�X�õÌ � ¨ í �ËçÀÀ� �(Ëõ� �! Ò̈ �À À� ��À¨ 	 õî )���ÒÀ
¶� � �Àî � �Ë̈ Õ� �í ¨ �äÀ� � ¨ ç� À�õË��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ�í � 	 � �µÀ
¼À�À� í Õî À¼ÿ�g' � Õ¶¨ çç' ��¨ � ÀÒÕ¶çÀ�¼À� �À¶Ṏ�À	 �µ'
‹ Ž§ �Õî ��ÒÀ�ËÕ� 	 � �' À¨ � �¨ î ¼�‹ ‰§ �Õî ��ÒÀ�	 À¶õî ¼�' À¨ �
¨ î ¼�À¨ ¶Ò�' À¨ � ��ÒÀ�À¨ Ë�À�ÿ
gõ�¼Õ	 � õ	 À�õË�¨ � ÀÒÕ¶çÀ���ÒÀ�	 � µ6�À¶Õ� ÕÀî � �í � 	 �
¨ � � ç' �Ëõ� �¨ ��ÀçÀ¨ 	 À�õË�çÕÀî �Ë�õí �= � L gÿ
0Ë�= � L g�ËÕî ¼	 �Õ� �¨ � � �õ� � Ṏ�À���ÒÀ' �! Õçç�	 Àî ¼��ÒÀ�	 � µ6
�À¶Õ� ÕÀî � �¨ �çÀ� �À� �õË��ÀçÀ¨ 	 Àÿ
� Ë�À� ��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ�Õ	 ��ÀçÀ¨ 	 À¼��� Ò̈ � � ÀÒÕ¶çÀ�Õ	 �î õ
çõî Ì À� �ÀçÕÌ ÕµçÀ��õ��À¶ÀÕ À�õ� À� ¨ �Õî Ì �¨ 	 	 Õ	 � ¨ î ¶À�Ë�õí
�ÒÀ�X�õÌ � ¨ í ÿ

gõ�¼Õ	 � õ	 À�õË�¨ � ÀÒÕ¶çÀ�! Õ�Ò�¨ �¶� � �Àî � �çÕÀî ��	 � µ6
�À¶Õ� ÕÀî � 	 �í � 	 � �� �õ Õ¼À��õ�= � L g�¼õ¶� í Àî � ¨ �Õõî �õË��ÒÀ
 ÀÒÕ¶çÀE	 �Ë̈ Õ� �í ¨ �äÀ� � ¨ ç� À�¨ î ¼�� ¨ ' �‘ ‰§ �õË��ÒÀ�Ë̈ Õ�
í ¨ �äÀ� � ¨ ç� À�(¶õî 	 Õ¼À�À¼��õ�µÀ��ÒÀ�ËÀ¼À�¨ ç�	 Ò̈ �À�õË��ÒÀ
� � �¶Ò̈ 	 À)ÿ�gÒÀ�� �õ¶ÀÀ¼	 �õË��ÒÀ�¼Õ	 � õ	 Õ�Õõî �¨ �À�� ¨ Õ¼��õ
= � L g��! ÒÕ¶Ò��Õî �� � � î ���À� �õÌ � ¨ í 	 ��ÒÀ�Ë� î ¼	 �õ� ��À� � � î 	
�ÒÀ�Ë� î ¼	 ��õ��ÒÀ�&g� ÿ�wÀÒÕ¶çÀ	 �¶¨ î �¨ ç	 õ�µÀ�� � ¨ î 	 ËÀ� �À¼
�õ�¨ î õ�ÒÀ� �ŽŒŠŠ�õ� �ŽŒŠ‰	 � µ6�À¶Õ� ÕÀî � �ÀçÕÌ ÕµçÀ��õ
�À¶ÀÕ À�¨ 	 	 Õ	 � ¨ î ¶À�¨ 	 �çõî Ì �¨ 	 �µõ�Ò�� ¨ � �ÕÀ	 �¨ Ì �ÀÀÿ

� Ì Àî ¶ÕÀ	 �í � 	 � �	 � µí Õ� �¨ �µÕçç�õË�	 ¨ çÀ�õî �¨ çç� ÀÒÕ¶çÀ	 ��õ
= � L g�Ëõ� �ËÕî ¨ ç�� �õ¶À	 	 Õî Ì ÿ�0Ë�¨ � ÀÒÕ¶çÀ�Õ	 �	 õç¼�Ëõ� �í õ�À
�Ò̈ î „ Ž�‰‰‰���ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' �í � 	 � �î õ�ÕË' �= � L gÿ�_¨ çÀ	 �õ À�
�ÒÀ�„ Ž�‰‰‰��Ò�À	 Òõç¼�! Õçç�µÀ�	 � µáÀ¶� ��õ��ÒÀ�‘ ‰� ‹ ‰
�À� ¨ ' í Àî � ��õ�&g� �Ëõ� ��ÒÀÕ� �	 Ò̈ �À�Õî ��ÒÀ�¨ 	 	 À� �(Ëõ�
À&̈ í � çÀ��ÕË�¨ � ÀÒÕ¶çÀ�	 Àçç	 �Ëõ� �„ Ž�Ž‰‰���ÒÀ�&g� �	 Ò̈ �À�õË
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0Ë�õî À�õË��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ	 �Õî �¨ î �¨ Ì Àî ¶' E	 �ËçÀÀ� �Ò̈ 	 �õ À�
Š‰‰�‰‰‰�í ÕçÀ	 �õ� ��À� � Õ�À	 �À&�Àî 	 Õ À�¨ î ¼�À&¶À	 	 Õ À
í ¨ Õî �Àî ¨ î ¶À��� Ò̈ � �í ¨ ' �µÀ�¶¨ � 	 À��õ�	 � µí Õ� �¨ ��À� � À	 �
Ëõ� �¨ �î À! � ÀÒÕ¶çÀ�! Õ�Ò��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' E	 �¨ î î � ¨ ç�Ì � ¨ î �
¨ � � çÕ¶¨ �Õõî ÿ�gÒÀ�¶¨ � Õ�¨ ç�õ� � ÀÒÕ¶çÀ��À� ç̈ ¶Àí Àî � �� �õáÀ¶�
Ì � ¨ î � �¨ � � çÕ¶¨ �Õõî �Ëõ� �¨ �î À! � ÀÒÕ¶çÀ�! Õçç�µÀ�	 ¶õ�À¼�µ' �¨
� ÀÀ� ��À ÕÀ! �� ¨ î Àç�¨ î ¼�= � L gÿ�gÒÀ�� ÀÀ� ��À ÕÀ! �� ¨ î Àç�Õ	
	 ÀçÀ¶�À¼�µ' ��ÒÀ�= � g� � ��! ÒÕ¶Ò�Õ	 �� ¨ 	 äÀ¼�! Õ�Ò
¼Õ	 � �Õµ� �Õî Ì ��ÒÀ�	 � ¨ �ÀE	 �Ë� î ¼	 �Ëõ� �î À! �	 � ¨ � � 	 �� �õáÀ¶� 	
¨ î ¼��À� ç̈ ¶Àí Àî � � ÀÒÕ¶çÀ	 ÿ

x ÒÀî �¨ î �¨ Ì Àî ¶' �	 � µí Õ� 	 ��ÒÀ�¨ � � çÕ¶¨ �Õõî ���ÒÀ' �! Õçç
î ÀÀ¼��õ�� �õ Õ¼À�çÀ� �À� 	 �õË�Ì � ¨ � ¨ î �ÀÀ�Ëõ� ��ÒÀÕ� �‹ ‰§
	 Ò̈ �À�õË��ÒÀ�¶õ	 � � çõ¶¨ ç�í ¨ �¶Òÿ�(= � L g� &g� �! Õçç�� ¨ '
‘ ‰§ �õË��ÒÀ�¶õ	 � �õË��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ��! ÒÕ¶Ò�Õî ¶ç� ¼À	 �¨ î '
Õ�Àí 	 �� Ò̈ � �¨ �À�õî ��ÒÀ�� �ÀçÕí Õî ¨ � ' �õ�¼À� �Ëõ� í 	 ÿ�gÒÀ
�Àí ¨ Õî Õî Ì �‹ ‰§ �õË��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ�¶õ	 � �Õ	 ��ÒÀ��À	 � õî 	 ÕµÕçÕ� '
õË��ÒÀ�Õî ¼Õ Õ¼� ¨ ç�� � ¨ î 	 Õ� �¨ Ì Àî ¶' )(Š‰’ )ÿ
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� çç�¨ � � çÕ¶¨ î � 	 �¨ �À��À� � Õ�À¼��õ�Ò̈  À�¨ � �çÀ¨ 	 � �õî À�� � �
 ÀÒÕ¶çÀ�(� ¨ í � �í Õî Õ6 ¨ î �õ� �¶� � ¨ ! ¨ ' � ¨ î �! Õ�Ò�çÕË� �Ä
�À	 � � ¨ Õî � �	 ' 	 �Àí )�Ëõ� �À À� ' �Ž� ÀÒÕ¶çÀ	 �Õî ��ÒÀÕ� �= � L g
ËçÀÀ� ��õ� ��Ëõ� �ËçÀÀ� 	 �ç̈ � Ì À� �� Ò̈ î �Œ‰��¨ � �çÀ¨ 	 � �• �� � �
 ÀÒÕ¶çÀ	 ÿ�0Ë��ÒÀ�À�¨ �À�î õ�� � � � ÀÒÕ¶çÀ	 �Õî ��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶'
ËçÀÀ� �¨ î ¼��ÒÀ�¨ � � çÕ¶¨ î � �Õ	 �¨ � � ç' Õî Ì �Ëõ� �¨ �î À! �= � L g
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g� ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �! Õçç�¶õî � ¨ ¶� �õ�ÒÀ� � Àî ¼õ� 	 �õ� �� ¨ � � 	
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� çç��À¶õ�¼	 ��Àç̈ �À¼��õ��ÒÀ�� � �¶Ò̈ 	 À¼� ÀÒÕ¶çÀ	 �(î À!
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� � �Õî Ì ��ÒÀ�� �ÕÀî î Ṏç��À ÕÀ! �	 Õ�À� Õ	 Õ� ���ÒÀ��À ÕÀ! À� �! Õçç
¶õî ËÕ� í �� Ò̈ � ��ÒÀ�çÕË� �õ� �� ¨ í � �Õ	 �µÀÕî Ì �¶' ¶çÀ¼�¼� �Õî Ì
À À� ' �� �À6� �Õ� �Õî 	 � À¶�Õõî �¨ î ¼�! Õçç� À�ÕË' ��ÒÀ�¨ Ì Àî ¶' �Ò̈ 	
äÀ� � �Ëõ� í 	 �Ë�õí ��ÒÀ�ç̈ 	 � �’ ‰�¼̈ ' 	 �(ŠŠ‘ )ÿ

0î ��ÒÀ�¶¨ 	 À�õË�¨ � ÀÒÕ¶çÀ�¶� ¨ 	 Ò�õ� �¨ î ' � ÀÒÕ¶çÀ�¼̈ í ¨ Ì À
Õî ¶� � �À¼�! ÒÕçÀ��ÒÀ� ÀÒÕ¶çÀ�Õ	 �Õî �	 À�  Õ¶À���ÒÀ�� �À6� �Õ�
Õî 	 � À¶�Õõî �Ëõ� í �	 Òõ� ç¼�µÀ�	 � ¨ � çÀ¼��õ��ÒÀ�¨ ¶¶Õ¼Àî �
�À� õ� � �¨ î ¼�äÀ� � �õî �ËÕçÀ�Ëõ� ��ÒÀ�çÕËÀ�õË��Ò̈ � � ÀÒÕ¶çÀÿ

� çç�¼�Õ À� 	 �õ� �¨ î ' õî À�! Òõ�! Õçç�õ� À� ¨ �À�¨ �= � L g6Ë� î ¼À¼
 ÀÒÕ¶çÀ�¨ � �¨ î ' ��Õí À�	 Òõ� ç¼�µÀ�Ë̈ í ÕçṎ� �! Õ�Ò��ÒÀ�� �À6� �Õ�
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Õ�Àí 	 �¨ �À�À&� Õ�À¼ÿ�� &� Õ�À¼�Õ�Àí 	 �	 Òõ� ç¼�µÀ�� �õ� À�ç'
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� î ' �¨ Ì Àî ¶' �! Õ�Ò� ÀÒÕ¶çÀ	 �� Ò̈ � �� � ¨ î 	 � õ� �
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g[ � �_ � À¶Ṏç�[ À� õ� � �‹ • Ž
�Ò� � � �� � õî çÕî À� � µ	 ÿ� �µÿõ� Ì � õî çÕî À� � µ	 � 	 � � 	 � ‹ • Žÿ� ¼Ë

[ l [ � ?�g[ � F_0g�� __0_g� F� � �X[ L ' [ � E
F¨ �Õõî ¨ ç�[ g� X�(� Ò̈ � �À� �Š)�
Ò� � � �� � î ¨ �Õõî ¨ ç� � ¨ � ÿõ� Ì �

F ¨ �Õõî ¨ ç�[ g� X�g� ¨ î 	 Õ� �E ¨ î ¨ Ì À� �gõõçäÕ� �(� Ò̈ � �À� �Ž)�
Ò� � � 	 �� � ! ! ! ÿî ¨ �Õõî ¨ ç� � ¨ � ÿõ� Ì � gõõçäÕ� 	 � g� ¨ î 	 Õ�6E ¨ î ¨ Ì À� 	 6gõõçäÕ� � x Àç¶õí À

F¨ �Õõî ¨ ç�[ g� X�B- õ! ��õ�&Õî ¼�� çí õ	 � �� î ' �ÒÕî Ì C�(� Ò̈ � �À� �Ž)�
Ò� � � 	 �� � ! ! ! ÿî ¨ �Õõî ¨ ç� � ¨ � ÿõ� Ì � gõõçäÕ� 	 � &Õî ¼6� î ' �ÒÕî Ì 6gõõçäÕ� � x Àç¶õí À

F¨ �Õõî ¨ ç�[ g� X�x Àµ	 Õ�À�� � Õç¼À� �(� Ò̈ � �À� �Ž)�
Ò� � � �� � î ¨ �Õõî ¨ ç� � ¨ � ÿõ� Ì � x Àµ6� � � 	 � x Àµ	 Õ�À6� � Õç¼À�

= ¨ î 	 ¨ 	 �[ g� X�¨ � ��ÒÀ�= l �g� ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �� Àî �À� �(� Ò̈ � �À� �Š)
Ò� � � �� � ! ! ! ÿä	 � � ¨ � ÿõ� Ì

_ � &� g~�X?� FF0F'
&g� �F ¨ �Õõî ¨ ç�X� µçÕ¶�g� ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �_¨ ËÀ� ' �Xç̈ î ��; ¨ î � ¨ � ' �‹ ‰Š• �(� Ò̈ � �À� �• )
Ò� � � 	 �� � ! ! ! ÿ� � ¨ î 	 Õ�ÿ¼õ�ÿÌ õ � �ÀÌ � ç̈ �Õõî 	 � ËÀ¼À�¨ ç6�ÀÌ Õ	 �À�6¼õ¶� í Àî � 	 � ‹ ‰Š• 6‰‰• • ‘

ŽŽ=¨ î 	 ¨ 	 �g� ¨ î 	 Õ��E ¨ î ¨ Ì À� �- ¨ î ¼µõõä��‹ ‰‹ •



l ÿ_ÿ�' � F� [ � ?�_ � [ w0� � _ �� � E 0F0_g[ � g0L F�_~_g� E �� x � [ � �E � F� ' � E � Fg�(_ � E )
(� Ò̈ � �À� �‹ )
Ò� � � 	 �� � � 	 Ë¶�ÿ¶õí � �
� � í ; í À¼Õ� í “ � � ¶Ä� � í ; �À� í “ 	 ' 	 �Àí § ‹ ‰Ëõ�§ ‹ ‰̈ ! ¨ �¼§ ‹ ‰í ¨ î ¨ Ì Àí Àî �Ä � � í ; ¶¨ í � ¨ ÕÌ î “ _ � E Ä� � í ; 	 õ� �¶À“ µÕî Ì ÄÒ	 ¨ ;
� Ì � “ ä! ¼6• ŒŽŒ‰‰Š‹ ‘ • ŒŽ‹ ’ �çõ¶6
Š’ ‰ÄÒ	 ¨ ; ¨ ¼“ ÄÒ	 ¨ ; 	 �¶“ õÄÒ	 ¨ ; í � “ � ÄÒ	 ¨ ;  À� “ ŒÄÒ	 ¨ ; ¶¨ í “ Š‹ ‹ Š• ŠŽ• ŠÄÒ	 ¨ ; ¨ ¶¶“ Š• • ’ ‘ Š‹ • ‹ ŽÄÒ	 ¨ ;
ä! “ 	 ' 	 �Àí § ‹ ‰Ëõ�§ ‹ ‰̈ ! ¨ �¼§ ‹ ‰í ¨ î ¨ Ì Àí Àî �ÄÒ	 ¨ ; Ì � � “ ŠŠ• • • • ‘ ŒŠ• Ž• • ‹ Š‹ ÄÒ	 ¨ ; î À� “ ¨ ¼! õ�¼	 Äí 	 ¶çäÕ¼“ Š¶‘ Š’ Œ’ ¨ • Œ¶• Š
ŽËŽ‘ Ë‰Š¶¶‘ ‹ ¶• • Ž¶¼• ‹

g[ � F_0g�� __� g�E � F� ' � E � Fg
&g� �g� E �! Àµ	 Õ�À�(� Ò̈ � �À� �• )
Ò� � � 	 �� � ! ! ! ÿ� � ¨ î 	 Õ�ÿ¼õ�ÿÌ õ � g� E

g[ 0� FF0� ?�[ � w0� x
ŽŒŠ‰�Z � À	 �Õõî î ¨ Õ�À�(� Ò̈ � �À� �‹ )�
Ò� � � 	 �� � ! ! ! ÿä	 ¼õ�ÿÌ õ � � �õÌ � ¨ í 	 � í � ç�Õí õ¼̈ ç6� �õÌ � ¨ í 	 � Ë� ¨ 6	 À¶�Õõî 6ŽŒŠ‰6	 � À¶ṎçÕ, À¼6� � ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî 6Ëõ�6�ÒÀ6Àç¼À�ç' 6õ�6
¼Õ	 ¨ µçÀ¼

ŽŒŠŠ�Z � À	 �Õõî î ¨ Õ�À�(� Ò̈ � �À� �‹ )
Ò� � � 	 �� � ! ! ! ÿä	 ¼õ�ÿÌ õ � � �õÌ � ¨ í 	 � í � ç�Õí õ¼̈ ç6� �õÌ � ¨ í 	 � Ë� ¨ 6	 À¶�Õõî 6ŽŒŠŠ6Ëõ� í � ç̈ 6Ì � ¨ î � 	 6Ëõ�6� � � ¨ ç6̈ �À¨ 	

Ž• =¨ î 	 ¨ 	 �g� ¨ î 	 Õ��E ¨ î ¨ Ì À� �- ¨ î ¼µõõä��‹ ‰‹ •



�´
�Ã

�Ã
��̧

Á�
·�

¼�¶
��̧

Æ � ÿ���= � L g�XõçÕ¶ÕÀ	

� ÿ���= ¨ î 	 ¨ 	 �_ � ¨ �À�E ¨ î ¨ Ì Àí Àî � �Xç̈ î �

� Šÿ�g� ¨  Àç�� &� Àî 	 À�&õ� í

� ‹ ÿ�wÀÒÕ¶çÀ�� ¨ í ¨ Ì À�[ À� õ� � �

� Œÿ�� í À� Ì Àî ¶' �� õî � ¨ ¶� �&õ� í �

� • ÿ�FÀ! �� �Õ À� �� ÒÀ¶äçÕ	 �

� Žÿ�� �Õ À� �g� ¨ Õî Õî Ì �?õÌ �

� • ÿ�X�À6g�Õ� �0î 	 � À¶�Õõî �

� • ÿ�Xõ	 �6g�Õ� �0î 	 � À¶�Õõî

� ÿ���_¨ í � çÀ�XõçÕ¶ÕÀ	 �

� Šÿ��&çÕî � �- Õçç	 �[ Õ¼À�

� ‹ ÿ�_À¼Ì ! Õ¶ä�� õ�[ Õ¼À�

� Œÿ�� õ¼Ì À�� Õ� ' �[ Õ¼À�

&ÿ����_ ¨ í � çÀ�; õµ�� À	 ¶�Õ� �Õõî 	

' ÿ���&¨ ¶ÕçÕ� ' �� î ¼�wÀÒÕ¶çÀ�E ¨ Õî � �Xç̈ î

Ž•=¨ î 	 ¨ 	 �g� ¨ î 	 Õ��E ¨ î ¨ Ì À� �- ¨ î ¼µõõä��‹ ‰‹ •



gÒÀ�l î Õ À� 	 Õ� ' �õË�= ¨ î 	 ¨ 	
= l �g� ¨ î 	 � õ� � ¨ �Õõî �� Àî �À�

~õ� î Ì µÀ� Ì �- ¨ çç
‹ Œ‘ Ž�0�  Õî Ì �- Õçç�[ õ¨ ¼

?¨ ! �Àî ¶À��= ¨ î 	 ¨ 	 �• • ‰• Ž
� Òõî À��(• ‘ Ž)�‘ • • 6Ž• Ž‘

! ! ! ÿä	 � � ¨ � ÿõ� Ì


	Kansas Transit Manager Handbook
	2026

